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IA esocial media, gli studilegali
cercano aiuto tra gli esperti

Pagine a cura
DI ANTONIO RANALLI

resce la richiesta di

comunicazione da

parte degli studilega-

li, con una sempre
maggiore attenzione alle nuo-
ve tecnologie e soprattutto
allintelligenza  artificiale.
Nella stagione 2023/ 2024 so-
no stati 233 gli studi che si so-
no affidati a una struttura di
comunicazione per gestire le
proprie esigenze, che spazia-
nodalla classica attivita di uf-
ficio stampa alla gestione dei
servizi digitali. Un aumento
di9unita(erano 224 nellasta-
gione precedente), pari a cir-
cail 4%.

Sono solo alcuni dei dati
che emergono dal «Who's who
dei comunicatori legal» di Af-
fati Legali/ ItaliaOggiSette,
che quest’anno festeggia il
traguardo della quindicesi-
ma edizione. Secondo I'indagi-
ne, € in crescita anche il giro
di affari, stimato intorno agli
8.8 milioni di euro (+10% ri-
spetto all’anno precedente).

Un mercato, insomma, che
mantiene una sua stabilita, e
dove emerge un nucleodi real-
ta consolidate (36 le societa
censite), con un paio di nuovi
ingressi. Il costo medio di una
consulenza annuale si aggira
intorno ai 24 mila euro, con
punte che possono arrivare
anche al doppio della cifra.

Per il secondo anno conse-
cutivo il vertice della classifi-
ca resta praticamente immu-

tato. Al primo posto delle so-
cietd di comunicazione che
hanno pitclientela tra gli stu-
di legali si conferma PBYV,
con 30 studi (stesso numero
dello scorso anno), al secondo
posto Barabino & Partners
- Societa Benefit (26, come
nella precedente edizione),
mentre al terzo posto Vallet-
ta PR Advisory - Societa
Benefit (27, trein piundell’an-
no scorso). Seguono Marke-
tude (22, che & quella che cre-
sce di pit in termini di studi,
+ 5 rispetto al 2024), The
Skill (21, + 2 rispetto al 2024)
e Stratego(15).
«L'intelligenza artificiale &
gia oggi un acceleratore nella
stesura di comunicati stam-
pa, anche se molti non lo am-
mettono», dice Andrea Ca-
maiora, ceo di The Skill. «Il
punto pero é che occorre com-
petenza nella gestione di que-
sti programmi, altrimenti il
risultato & insoddisfacente o
completamente errato. La
mia impressione é che il mon-
do dell'avvocatura abbia ab-
bassato fortemente i propri
standard e che vi sia un pro-
fondoiato tra cid che sidice di
essere e voler essere e come si
cura la propria essenza e per-
cezione esterna e questo pri-
ma ancora di dover scomoda-
re leregole deontologiche».
Quanto alla tipologia di la-
voro Camaiora spiega che
«The Skill ha scelto gia da tre
anni di selezionare la cliente-
la e concentrarsi sui propri
campidielezione. Pensoal re-

Onclusive Tutti i diritti riservati

P.6


https://onclusive.com/en-gb/talk-to-us/

ItaliaOggi

[ —

> 9 giugno 2025 alle ore 0:00

PAESE: ITA
TIPOLOGIA: print
AVE: €22491.00
REACH: 100000

AUTORE: ANTONIO RANALLI
PAGINA: 34
SUPERFICE: 63.00 %

putation management e alla
comunicazione di crisi e delle
vicende mediatico-giudizia-
rie rispetto alle quali siamo
stati scelti per accompagnare
icasi pittimportanti degli ulti-
mianni(Ponte di Genova, Va-
ticano Sloan Avenue, Paul
Haggis, inchiesta Covid). So-
no queste le note distintive
del nostro Studio di comunica-
zione che si fonda da sempre
sull'approfondimento, sulla
competenza e il senso di re-
sponsabilita e di rispetto del-

la deontologia giornalistica e
forenses.

I'TA & un’opportunita po-
tente anche nel settore legale
non solo per analizzare gran-
di volumi di dati giuridicie au-
tomatizzare attivita ripetiti-
ve, ma anche per semplificare
il linguaggio, differenziare i
contenuti per i diversi stake-
holder, offrire risposte piu ra-
pide. «La tempistica, nella co-
municazione con i media, &
spessodirimente», dice Anto-
nella Romano, ceo di Noe-
sis. «Tuttavia, il tema della
complessita della materia le-

gale, della spiegazione di
provvedimenti in itinere,
dell'interpretazione della leg-
gedatradurre perinon addet-
ti ai lavori, rimane un fattore
critico.

Il suggerimento agli studie
ai professionisti chiamati a
raccontare l'evoluzione della
professione & quello di offrirsi
come osservatori privilegiati
capacidileggere edi anticipa-
re le nuove tendenze giuridi-
che in cui competenza, espe-
rienza (e a volte intuito), cre-
dibilita della fonte, restano
fondamentali. L'Intelligenza
Artificiale & un aiuto, un otti-
mizzatore, mai un sostituto.
In questo ultimo anno abhia-
mointrapreso un nuovo e am-

bizioso percorso creando
NGF - Noesis Group | Grow-
th Factory, che riunisce agen-
zie specializzate in ambiti dif-
ferenti e complementari nelle
PR, influencer marketing,
eventi, creativita, digital e so-
cial media, in una Factory di
idee originali e non convenzio-
nali, capace di ridefinire il mo-
do di fare comunicazione, an-
che nel settore legal. Anche
per noi I'Intelligenza Artifi-
ciale ha una sua collocazione
nel supporto ad attivita di
routine per lasciare piu spa-
zio e tempo alla strategia e al-
la creativitéas.

Per Giuliana Paoletti,
fondatrice e presidente di
Image Building SB «egli
ultimi vent’annila comunica-
zione degli studi legali e stata
protagonista di cambiamenti
straordinari, permettendo al-
le law firm di avere visibilita
presso 'intera business com-
munity. In questo contesto, i
comunicatori rivestono un
ruolo tanto strategico quanto
delicato: devono saper coniu-
gare la capacita di comunica-
re con la capacita nell'indivi-
duare opportunita e canali in-
novativi. Accanto a questo
vengono richieste competen-
ze tecniche e saper cogliere le
peculiarita del mondo legale.

Ogni iniziativa di comuni-
cazione va calibrata e valuta-
ta in funzione del suo valore
strategico e dell'impatto su
tutti i pubblici di riferimento:
studi legali, clienti, istituzio-
ni, parti sociali. Lo stesso li-
vello di attenzione deve esse-
re riservato ai social media,
che incidono in misura cre-
scente sulla costruzione
dell'immagine e della reputa-
zione di un brand.

Perché oggi gli studi legali
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devono essere considerati ve-
rie propribrand. Il compito di
un comunicatore & mediare e
trovare il giusto equilibrio tra
la necessitd di riservatezza
della professione legale e la
necessitd di posizionarsi co-
me esperti in determinate
aree del diritto. L'impiego
dellintelligenza  artificiale
merita una riflessione a sé,
poiché coinvolge inevitabil-
mente anche la nostra profes-
sione rivolta al settore legale,
ma non solo. Pud essere un
prezioso supporto — utile ad
accelerare determinate attivi-
ta di routine — e sirivela dav-
vero un’alleata solo quando
viene integrata in maniera
equilibrata con le competen-
Z€ UMAane»,

L'Intelligenza Artificiale

rappresenta dunque una
grande opportunita per tutto
il mondo delle professioni e
della consulenza. «Innanzi-
tutto, perché permette di at-
tingere rapidamente a una
grande massa di informazio-
ni, velocizzarne la raccolta e
I'organizzazione e la gerar-
chizzazione e restituirne sin-
tesi ed elaborazioni, cosi da li-
berare tempo e offrire solidita
di dati a favore del lavoro
«umano», ovvero quella a
maggiore valore aggiunto», di-
ce Paola Ambrosino, ceo di
SEC Newgate Italia. «<Una
«estensione cognitiva» cuil
SEC Newgate si e aperta da
tempo, avendo investito gia
in tempi non sospetti suintel-
ligenza artificiale e machine
learning per sviluppare in
Italia, con il concorso di pre-
stigiose universita, una piat-
taforma interamente proprie-
taria per 'analisi della repu-
tazione. E continuiamo a far-
lo, vagliando e adottando so-
luzioni per migliorare il no-

stro lavoro quotidiano, libe-
rarlo dagli aspetti piu routi-
nari e dare piu spazio al pen-
siero, alla sensibilita, all’'em-
patia dei nostri professioni-
sti.

Al centro del nostro lavoro
di comunicatori, ma anche
del ruolo di un consulente le-
gale, restanolerelazioni uma-
ne, personali e sociali, da colti-

vare con intelligenza e sensi-
bilita per nulla artificiali. La
cura delle relazioni dei nostri
clienti (legal e non) e il nostro
patrimonio relazionale con
media, istituzioni, terze par-
ti, coltivato ogni giorno da 35
anni, continueranno ad esse-
reun asset per garantire stra-
tegie e azioni efficaci di comu-
nicazione e advocacy, a tute-
la e incremento della reputa-
zione e del business. L'Intelli-
genza Artificiale pud essere
un grande alleato di una con-
sulenza che non rinuncia al
fattore H».

Nel settore si sono inserite
anche societa come Consen-
so Europa, societa del grup-
po Hdra. Come spiega 'ammi-
nistratore delegato Marco
Forlani, «il mondo legale &
oggichiamato a uscire dal pro-
prio perimetro tradizionale
per farsi portavoce autorevo-
le su temi di grande attualita
erilevanza sociale.

-Q Riproduzioneriservata B
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Compito dei comunicatort e dare valore ai brand legali in un mercato molto concorrenziale

li studi non sono so-

lo luoghi di consu-

lenza e contenzio-

s0: rappresentano
centri di analisi, riflessio-
ne e proposta. Quotidiana-
mente affrontano questio-
ni che riguardano imprese,
cittadini e istituzioni: te-
mi, complessi e di grande
impatto, rischiano pero di
restare confinati nel lin-
guaggio tecnico degli addet-
ti ai lavori, perdendo l'op-
portunita di contribuire al
dibattito pubblico in modo
chiaro e autorevole.

Per questo un ufficio
stampa efficace diventa
fondamentale: seleziona
gli argomenti piu rilevan-
ti, costruisce un racconto
capace di coinvolgere e in-
formare, individua 1 canali
eimedia piu adatti, con un
occhio sempre attento alla
reputazione e alla deontolo-
gia professionale».

Per Marco Fusco, ma-
naging partner corporate

& finance di Havas PR «il
ruolo dei grandi studi lega-
li impone un’attenzione
crescente alla dimensione
reputazionale.

La reputazione si affer-
ma quale asset strategico

per orientare la relazione
con gli stakeholders chiave
e quindi la comunicazione

dello Studio e dei suoi pro-
fessionisti si apre a nuovi
contesti in cui & fondamen-
tale integrare competenze
che includono le relazioni
istituzionali, il digitale e la
sostenibilita.

Lo studio legale diventa
oggiun attore chiave perla
costruzione di ecosistemi
di valore il cui impatto de-
ve essere raccontato, al suo
interno e al suo esterno, ri-
pensandone forma e canali
di diffusione.

In questo contesto gli stu-
dilegali sono chiamati a bi-
lanciare la tradizione con
le dinamiche della comuni-
cazione contemporanea,
sempre piuispirata ai codi-
cidel linguaggio corporate:
strategico, coerente, orien-
tato alla costruzione di
«equity» e megafono deiva-
lori».

——© Riprodusione riservato—
Supplemento a cura
di Roberto Miliacea
rmiliacca@italiaoggi.it
e Gianni Macheda
gmacheda@italiaoggi.it
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Il Who's who dei comunicatori
STUDI LEGALI (ANNO DI INCARICO)

Bronzine Vills Penalisti Associatl (2022), Elexia (2024), FDA Studioc Legale-
Legal Services in Busingss Law (2024), Ferraris e Piszzese Avvocatl
(2023), GB Penalisli Associat (2021), PalsuPartners — Commercisiisti 8
Consulenti dimpresai2023), del Giudice & Monluori (2024), ToamSystem
Legal (2021), Wegal (2023}

Lexant (2018), Littler (2018}, Masolli Cassella (2017), Seng & Partaer
(2023}, DWF {2017), Cass & Associatl (2024), Endeva (2024)

Stutin Previti Associaziona Professionale (2018), Stefanelli&Stefanali
Stucio Legae (2017}, Weigmann Studlo Legale (2018),

Tavella Avwocat Associatl (2024), Morelli Bolzoni Stucio Legale (2024)
Dentons {2025}, Bip Law anc Tax (2025), Fornari e Associati {2024), Di
Tanno Associatl (2023}, CastaldPartners (2021),

Greenberg Trausig Milan (2021)

ATA (2022}, Baker McKenzie (2007), Becker Lawyers (2025}, Bellurzo &
Partrers (2016), BGR Tax and Legal {2019), Biscozri Nobil (2015), CDR
Tax & Legal (2022), Campeis (2014), Cintinll & Associati (2015), Cleary
Gottlieh (201.5), Clifford Chance {2024}, CMS (2015}, Cazen O'Connor
(2023). Eversheds Sutherland (2024) Green Horse Advisory (2025).
Facehini Rossi Michelutt {2010), Galbiali Sacchi Lamandini e Associati
(2019). Nunziante Magrone (2008), PedersoliGattal (2024), PWC TLS
{2023), 51 - Studic Inzaghi (2024), Studio netarile Todeschini (2025),
Studio Orrick (2021), Withers (2023}, ZNR Notai (2020), 42LF (2022)
ElexiaAvvocati & Commercialisti (2025), Studio TnbularioFoglia&Partners
{2024), Zitiello Associali — ofg) ADVANT Nt (2021)

Studiol egale Giuseppe Franco (108) Ferrarl, Studio Legate Stradelia (2016)
FGA - Ferraro Giove Assoclati (2019). Studio Paicani 2019}, Studio Ursini
Il ciritta penale dellimpresa {2020), Uncat - Unione Nazianale Camere
Avvacati Tributaristi (2018). Studio Scarsone-Flores (web. 2024)

Pirola Pennute Zei & Associati (2020); Orsingher Ortu Avvocati Associall
(2023)

BaonelliErede (2022), Bird&Bird (2024), Police & Partners (2023),

SLF Studio Legale e Fiscaie (2023), Studio Legale Padovan [2024)

ALO Shearman (2023), BoneliErede (2024}, Hogan Lovelis (2020), La
Scala Secieta lra Avvecati (2022). Morri Rossetti & Franzosi (2025),
Osborne Clarke (2025), Studio Rock (2021)

Tonucei & Partners (2021), Studic Saita Romeno (2023)

Studio Cerrias Lucente, Crganismo Congressuale Forense {2024)
Trevisan & Cucnizo (2021)

Chiomentl (2025)

STUDILEGALIINPIL'
(uitimi 12 mesi)

10 {Parola Assaciati,
Inzitari & Partners,
Castlex, Sluttio Mor-
tarottl, Enbra, Giulla-
no Pavan e Associatl,
Dehdy Massereili, |.L.
Studio, BBCZ, BMV
International

0

0

3 {Dentons, Blp Law
and Tax, Fomarl e
Associali]

d {Becker Lawyers,
Green Horse Adviso-
ty, Clitford Chance,
Studio notariie Tode
schini)

1 (Elexia)

=

]

1 {Studio Legale Pa-
dovan)
2 (Morri Rossetti &
Franzosi, Osborne
Clarke}

o

]

0
1 (Chiomenti}

STUDILEGALIIN MENO
(aitim] 12 mesi)

5 {Aifonsi Legal & Com
pllance, Francesca Pe-
tults, Massimiliana Ga-
sadei, Scura litigation
boutique, Avwocati.ner)

2 {ArlatiGhislandi. Chio-
ments)

4 (D'Argenio Pohzz,

RaffeoliSegret,
Van Berings. Wil egal)

Q

1{Green Horse Advisary)

1 (tannaccone & AssSo-

clati)
0
1 { Parala Asseciati)

0

Q

\oy 0\'6‘1.
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1l Who's who dei comunicatori legal 2025

SOCIETA’

DI COMUNICAZIONE

iCorporate

Image Building

JABA Communications

MAD Comunicaziane
Giovanna Marchi

Comunicazione
Marketude

MY PR

Noesis, parte

di NGF - Noesis Group

/ Growth Factory
Omnicom PR Group
PBV & Partners

Purple & Nolse PR

SEC Newgate ltalia Srl

Societa Benefit
Spriano
Communication

StampaFinanziaria/

PR Consulting
Gruppo Stratego
- Societa Benefit

The Skill

Team Lewis

Thanai Communication

Advisors

Valletta PR Advisory

Srl Socleta Benefit

Vera Studio

STUDI LEGALI (ANNO DI INCARICO)

Adacta Tax & Legal {2025), De Luca & Partners (2022), Gatti Pavesi
Bianchi Ludovici (2024)

Andersen (2020), Gianni & Origoni (2024).

Toffoletto De Luca Tamaje (2008)

Mareo De Bellis & Partners (2023), CORA - Comandé Di Nola Restuceia |

Awvocatl (2023), VD Avvocati (2023)
Italian Hub Schoenherr (2024)

Legali Riuniti Lex Avvocatl Asseciati (2018)

AMTF Avvocati (2021), BLV—Belvedere & Partners (2017), ColennaCaramanti
(2020), De Bedin & Lee Studio Legale Asscciato (2019), Massimo Frontani
Avvocati (2012), Ettore Maria Negro & Associati (2021), Daniela Bruno Studio
Legaie e Tributario (2016), RLVT (2020), Studio Mordiglia (2023), BLF (2024},
BA&C Legal Corporate* (2024), B&C Legal Finance *{2024), COCUZZ A {2025},
Parise e Stella Avvocati (2024), Studio Legale Sprio (2025), Studio France-
sca Pietrangell (2016), Soardi Studio Legale (2021), Giorgio Tarzia Asscciati
(2009), Studio MCM Avvocati (2022), Studio Carolina Magli (2024}, Studio
Ventimiglia (2024), Studio Avvocato Francesca Della Bella (2024)

*Sono due study distinki

Studio Legale Daverio & Florio (2009), LM Avvocali (2022),

Pertolana Cavallo (2023), DLLAW (2024)

DLA Piper (2021)

Deloitte Legal (dal 2019), Studio Giuggieli & Partners (2022)

EY Law (legal Directories) (2021), Delfino Willkie Farr & Gallagher (2017),
Fox Rothschild LLP {US) (2024). PWC TLS (solo Per Directories) (2024),
Pareli Fossa (2024), Cicala Riccioni {2018}, LP Avvocati (2024), Studio
Bastianini Carnelutti (2019}, Studio Carnelutti (NA) (2012}, Lawal (2023),
Legislab {2022), BSVA (2019}, Studio Borgna (2014), Studio Legale SFL
(2014), P&A Legal (2014}, Plenum Consulling (2014), SLATA{2018), Studio
Amiconi (2024), Vicari & Asssociati (2021), Nomosophy (2024), ITA Law
(2017), Studio Bogeni (2019), L2Value (2021}, SGS Partners (UK) (2023},
European Court of Arbitration (2023), Beccar Varela (AR) (2021), B&C Tax

& Compliance {2022), Lexia (2024), Lawes (2024), Studio Floreani (2024) |

Rodl & Partner {2020)
Studio Martinez-Novebaci (2011). Grant Thornton (2019}, Lipani (2021),
LCA Studio Legale (2023), Pavia e Ansaldo (2025)

RASS Stwudio Legale Rinaldi e Associati (2019), BLB Studio Legale (2023) |

Adacta Tax & Legal (2009}

SM&A (2018), Vincenzo Bassi (2019), Ristuccia Tufarelli & Partners (2019},
Montella Law (2020}, Studio D'Amore & Partners (2021), MN (2021), Studio
Torta (2021), Herbert Smith Freehills (2022), GSK Stockmann - Italia Desk
(2022), Studio Alcor SPA (2023), Athena (2023), MBT |P(2024), Studio Basing
— Societa Benefit {2025), Studio Legale Palma (2025), Aziendalments (2025)
CBA (2024), Asseciazione Haliana Giuristi d'Impresa — AIGI (2020). Polis
Avvocati (2025), CF Law (2018), CMA Studio Legale (2022), SZA {2020),
Studio notarile Bellinvia (2022}, Studio Bandera (2025), Ordine degli
Avvocati di Padova {2023), Mercatoria SpA (2022}, Complegal {2025),
Avv. Gaudiana Giusti {2023), B - Societa tra Avvocati (2021}, Cremonesi
Maimsheimer Counsels (2023), DiMise Commercialisti (2022), FSI(2020),
LeXout {2020}, Maio Legal (2018). Studio Andino (Colombia, Cile, Messica)
(2023), Vitali e Assaciati (2022), Avv. Francesco Giuliani (2024)
Osbome Clarke

Tarter Krinsky & Drogin (2023)

Armeila & Associati (2024), Bertolli & Partners (2016), Studio Cassinelli
(2024), Cian] Partners {2015), Cosmo Legal Group (2022), De Berti Jacchia
Franchini Forlani (2025), De Vitis & Partners (2024), Di Capua & Partners
{2018), EFALex {2019), Lead Studio Legale (2022}, Lexellent (20118},
LEXIA (2019), Mint Selutions (2024), Moore PA (2023), Nexta (2018},
Nexus Avvocati @ Commercialisti (2023), Norton Rose Fulbright (2019),
Occhiuto Legal (2024), Panetta Law Firm (2024), Pepe & Associati {2018),
Proactiva (2020), Satta Romano (2022), Tamagnone Di Marco Avvocati
Associall (2020). Ughi & Nunziante (2022}, Unilegion (2024), Villa Reveda
e Associati (2018), Renna Vivani (2022)

Alonzo Commitieri & Partners (2019), Grimaldi Alliance (2014)

Luca Vitale e Assoclati Eptalex (2021), GR Legal (2020}, Jones Day (2008), Spheriens (2018)

STUDILEGALIINPIU" STUDILEGALIIN MENO

(ultimi 12 mesi) (utimi 12 mesl)
1 (Adacta Tax & Legal) Q
0 3 (Dentons, Fivers, Pa-
via ¢ Ansalda)
0 (4]
1 (Halian Hub Sche- 0
anherr}
0 0

7 (BLF, B&C Legal 4 (De Berti Jacchia,
Corporate, B&C Legal Polis Avvocati, Proget-
Finance, COCUZZA, to Accademia, Studio
StudioCarolinaMagli, Notal Associati Ricei e
Parise e Stella Avvo- Radaelll)

cati, Studio Sprio)

1 (DL-LAW) (4]
0 Q

Q Q
4{TCFCT StudioAsso- 4  (Tarter Krinsky &
ciato; Boies Schiller Drogin (US);, B&C Tax
Flexner LLP, Studic & Compliance: Beccar

Floreaniy Varela; SLATA)
0 (4]

1 (Pavia e Ansaldo) Q
a Q
a 0

3(Studio Basing = So- 2(Studio Banders, CBA)
cieta Benefit, Studio

Legale Palma, Azien-

dalmente)

3 (Polis Avvocati,
Studic Bandera, Com-
plegal)

1 (de Berardinis Mozzi)

0 4]
o Q

6 (De Berti Jacchia 2 (Birtolo & Partners
Franchini Forlani, De (Pecple Spa), Berton-
Vitis & Partners, Oc- cello BPA)

chiute Legal, Panetta

& Associati, Mint Sa-

lutions, Unilegion)

ND ND
0 1 (San

Elaborazione Affari legali / Ktalia Oggi Sette sulla base delle informazioni fornite dalle socleta of i esuvile

foni ricevute ira giugno 2024 & maggio 2025

Tutti i diritti riservati : i -

Onclusive



https://onclusive.com/en-gb/talk-to-us/

	Indice
	Compito dei comunicatori è dare valore ai brand legali in un mercato molto concorrenziale
	IA e social media, gli studi legali cercano aiuto tra gli esperti

