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La condanna mediatica prima del processo
eilruolo cruciale della comunicazione legale

DI MARIANNA VALLETTA *

Nel tempo che separa I'iscrizione nel re-
gistro degli indagati dalla conclusione
del processo, ¢’@ un altro tempo, spesso
infinito, in cui si consuma gia una con-
danna: quella dell'opinione pubblica. E
li che si gioca, oggi, la prima vera batta-
glia.

«Qualora si dovesse risolvere tutto, tra
cinque anni vi voglio qui anche quando
le acque si saranno calmate e si saranno
chiarite molte cose».

Nell'appello rivolto ai cronisti dell'ex
Presidente della Commissione Urbani-
stica al Comune di Milano, Giuseppe Ma-
rinoni, al centro dell'inchiesta milanese,
c'e tuttoil senso di quantoil processo me-
diatico sia al centro delle preoccupazioni
degliindagati, ancora prima del procedi-
mento stesso.

Nelnostro ordinamento, lalentezza
della giustizia rappresenta una fragili-
ta sistemica, mentre le conseguenze di
un’accusa si manifestano in modo imme-
diato, tangibile, spesso irreversibile: im-
prese travolte dalla perdita di fiducia, re-
putazioni annientate, individui sottopo-
stia un vero e proprio supplizio mediati-
co ancora prima dell'apertura del dibat-
timento.

Idati sulla durata dei processi pena-
li in Italia parlano chiaro: tre anni per i
procedimenti in primo grado, due per
quelliin appello e uno per la Cassazione.
Dal punto di vista reputazionale &
particolarmente delicata la fase delle in-
dagini preliminari: il processo mediati-
co, infatti, parte sempre dal sospetto.

E in questo contesto che siimpone unari-
flessione non piu differibile sul ruolo
dell’avvocato di fronte all’opinione pub-
blica. Perché se e vero

che la difesa si eserci-

ta nelle aule di giusti-

zia, é altrettanto vero

che, oggi, in una socie-

ta ipermediatizzata,

quella stessa difesa de-

ve estendersi anche al-

lo spazio pubblico, do-

ve si gioca una partita

altrettanto rilevante:

quella della reputazio-

ne, dell’'onorabilita e,

non in ultima istanza,

delladignita delle per-

sone coinvolte.

La comunicazione

non é una deviazio-

ne spettacolarizzan-

te del ruolo dell’avvocato, ma un’esten-
sione necessaria e strategica della sua
funzione. La gestione professionale del-
la comunicazione in ambito giudiziale
non si configura come un’operazione co-
smetica o manipolatoria, ma come uno
strumento di tutela, da utilizzare con
consapevolezza, rigore e senso della mi-
sura. Essa si pone in stretta continuita
con l'obiettivo fondamentale della dife-
sa: proteggere gli interessi dell’assistito,
riequilibrando la narrazione sui media.
Non si tratta di “usare” i media, ma
di gestire responsabilmente I'impatto

che I'informazione — e la disinformazio-
ne — puo avere sul corso di una vicenda

giudiziaria e sulla vita di chi ne & coinvol-

to, sia persona fisica che impresa. La co-

municazione strategica, se condotta con
metodo, consente di pre-
venire derive dannose,
arginare letture parzia-
li o distorte dei fatti e
preservare, almeno in
parte, 'equilibrio tra ac-
cusa, difesa e diritto
all'informazione.
La collaborazione
tra studi legali e pro-
fessionisti esperti in
comunicazione dei
contenziosi non rappre-
senta un rischio, ma
una garanzia: quella di
affidare la gestione
dell'informazione a figu-




re capaci di operare in si-

nergia con i legali, sen-
za interferire nel merito e senza cedere
alla tentazione di "pubblicizzare" il caso
per ottenere visibilita.
Contribuire, cioe, esclusivamente alla
protezione della sfera reputazionale e
della corretta narrazione dei fatti.
Occorre, oggi piu che mai, superare l'i-
dea che il silenzio o 'autogestione delle
dichiarazioni sia sempre la scelta piu
prudente. In alcuni casi lo . In altri, e
una rinuncia colpevole alla tutela dell'as-
sistito suun fronte essenziale.
*Fondatore e amministratore unico
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